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Introduccion

Trocaire fue creada en 1973 como la agencia oficial de cooperacion

al desarrollo de la Iglesia Catdlica en Irlanda.

Fue fundada en respuesta al aumento de la brecha entre los ricos y los
pobres y nuestro deber colectivo de reducirla. De acuerdo a las palabras
usadas en el documento fundacionalde Trécaire, en el cual los Obispos de
Irlanda dieron a la organizacion un mandato fuerte y claro, “estos deberes

ya no son un tema de caridad, sino de justicia”

A lo largo de las Ultimas cuatro décadas, Trécaire ha trabajado
con organizaciones socias para proteger y responder a los
derechos fundamentales de poblaciones pobres, abordando los
temas clave del por qué de la pobreza y la opresion. La palabra
Trécaire significa compasion en idioma gaélico, una virtud que
sigue inspirando y motivando personal de la organizaciéon en
todo su quehacer institucional. Trabajamos en Irlanda y a nivel
internacional para apoyar el empoderamiento de poblaciones
pobres y excluidas para que puedan reclamar sus derechos

y enfrentarse a los problemas estructurales que perpetdan la
pobreza y la desigualdad.

Sin embargo, el mundo no es un lugar estatico y debemos
reflexionar y adaptarnos a un contexto global que cambia
constantemente. En base a una revision profunda de nuestro
Plan Estratégico anterior Movilizando para la Justicia (2006-
2016) y a un andlisis de contexto y tendencias globales
actuales, hemos desarrollado una vision estratégica y direccion
para la organizacién para el periodo 2016 - 2020.

Movilizando para la Justicia fue un plan ambicioso que

logré impactos significativos en la vida de poblaciones pobres
y marginalizadas, con cambios positivos a nivel comunitario

y sistémico, a pesar de la complicada coyuntura econémica
de los Ultimos afios. Areas en las cuales nuestro trabajo se
destacd incluyen el abordaje de la desigualdad

de género, el trabajo continuado en el problema del derecho
a la tierra, la construccién de resiliencia comunitaria a los
impactos del cambio climéatico, y el trabajo sobre justicia

y derechos humanos, con impactos importantes en lo

que respecta influir en politicas pertinentes a nivel nacional e
internacional. Trocaire sigue desempenando un papel clave en
incidir en educadores, la nifez y la juventud en Irlanda para que
tomen acciones en contra de la pobreza y la injusticia.

Construyendo sobre estos éxitos y el aprendizaje generado del

Ultimo Plan Estratégico, Trocaire sigue siendo una organizacién

inspirada por la Doctrina Social de la Iglesia con un compromiso
global con la justicia social.

Este nuevo Plan Estratégico se ha construido sobre la base de
las experiencias y competencias ganadas, el aprendizaje y la
investigacion. Para adaptarnos a las realidades y complejidades
globales actuales, Trécaire pretende trabajar de una manera
mas integrada para abordar las multiples vulnerabilidades, a
menudo inter-relacionadas entre si, a las que se enfrentan las
comunidades mas pobres y marginalizadas.

“Trécaire tendra un doble proposito. En los paises

en vias de desarrollo, proporcionara todo el apoyo
que pueda las poblaciones con mayores niveles
de necesidad. En Irlanda, concientizara a la
poblacion sobre las necesidades de los paises en
vias de desarrollo y nuestro deber de apoyar. Este
deber ya no es tema de caridad sino de justicia”.

Carta Pastoral de los Obispos de Irlanda para la
fundacién de Trécaire. Febrero del 1973.



Las areas principales de trabajo bajo este Plan Estratégico se derivan de un andlisis
profundo de los factores que sostienen y perpetlan la pobreza y la injusticia, y una
comprension solida de las édreas en las cuales Trocaire puede tener un mayor impacto.

Trocaire se enfocara y fortalecera sus competencias en tres areas prioritarias,
que son las siguientes:

El derecho a los recursos naturales: El empoderamiento de la mujer:

asegurando que las poblaciones pobres asegurando que las mujeres tengan voz

tengan acceso, el control y la capacidad en las decisiones que afectan sus vidas, asegurando que las comunidades estén
de proteger y usar los recursos naturales  dentro y fuera de sus hogares, y que mejor preparadas y puedan responder
esenciales, especialmente la tierra y el puedan vivir una vida libre de violencia y recuperarse efectivamente de crisis
agua. humanitarias.

Dentro de cada una de estas dreas, nos centraremos en los temas fundamentales
de justicia y derechos humanos que perpetlan la pobreza, la desigualdad y la
vulnerabilidad a nivel nacional e internacional. El ntcleo de nuestro trabajo es el
compromiso de enfrentarnos al desequilibrio de poder que existe en un mundo cada
vez més marcado por la desigualdad.

Baséndonos en un enfoque de derechos, se establecerén procesos de didlogo e
incidencia ante titulares de deberes a nivel nacional e internacional sobre temas
claves, y se seguird apoyando a personas y comunidades en el fortalecimiento de sus
conocimientos y capacidades de reclamar sus derechos.

Hemos establecido nueve objetivos para lograr nuestra misién y guiar el trabajo en las
areas priorizadas. Hemos elaborado los Objetivos para un Mundo Justo relacionados
con las dreas claves de trabajo y los cambios que Trécaire quiere facilitar, y los
Objetivos para una Trécaire mas Fuerte, que reflejan como pretendemos mejorar
nuestra actuacién como organizacién para lograr los objetivos planteados.



Desafios Globales
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Estudiantes de la Escuela de Santo Domingo en Ballyfermot:
Bronagh O’Reilly, Niamh Menton, Danielle McGouran, Chloe
Ennis y Lorna Bird se reinen con Derek Keating diputado del
partido Fine Gael, para solicitar al gobierno una ley fuerte
sobre el cambio climatico



El mundo estd pasando por un periodo de cambio acelerado
y dindmico. Hemos entrado en una época de complejidad,
fragilidad e incertidumbre, con cambios profundos politicos,
sociales, econémicos y tecnologicos’.

También estamos en una etapa critica del desarrollo global. Se
han visto logros significativos en los Ultimos afos. Desde el
lanzamiento de Objetivos de Desarrollo del Milenio, 74 paises
han reducido por la mitad los niveles de pobreza y 173 millones
de personas menos experimentan niveles cronicos de hambre.
Los objetivos para el Desarrollo Sostenible y la agenda post
2015, que pretenden “no dejar a nadie atras” representan un
nuevo compromiso para el futuro. Estas tendencias positivas
ofrecen esperanza mientras nos esforzamos en construir un
mundo en el que cada mujer, hombre y nifio nace con igualdad
y el derecho a una vida digna, libre de pobreza e injusticia.

Sin embargo, no todas las personas se benefician de

igual manera de estos logros. La desigualdad ha llegado

a sus niveles mas altos en la historia del mundo?, y sigue
aumentando. La riqueza global se concentra cada vez mas
en una elite minotiraria, con prondsticos de que la riqueza
del 1% més rico de la poblacion mundial sobrepasara la del
otro 99% de la poblacion en 2016. La alineacion de politicas
fiscales, en todos los niveles, con la materializacion de los
derechos econémicos, sociales, y ambientales cobra més
importancia ahora que nunca.

La discriminacion basada en género y la negacioén de los
derechos de la mujer siguen siendo los principales motores

de desigualdades en el mundo de hoy?. Las mujeres siguen
llevando la carga mas fuerte de la pobreza. La pobreza
afecta a hombres y mujeres pero las mujeres muchas veces
enfrentan mayores niveles de discriminacion, exclusion vy falta
de oportunidades para romper el ciclo de la pobreza. El nivel de
riesgo a la violencia y al VIH, y de vulnerabilidad a los impactos
de desastres y conflictos es mas alto para las mujeres.

Tanto en paises ricos como en paises pobres, la desigualdad
esta provocando tensiones y conflictos, y poniendo en
peligro la democracia. De continuar en esta direccién, se
vera obstaculizada la lucha contra la pobreza y amenazada la
estabilidad global. Los niveles méas profundos de desigualdad
y pobreza son indicadores del fracaso sistémico de estructuras
de gobernanza nacionales e internacionales.

La capacidad de los estados de disenar sus propias politicas
de manera independiente se ve cada vez més reducida.

De manera constante, el poder se esta desplazando de
gobiernos e instituciones democraticos a poderosas entidades
multinacionales, amenazando la participacion ciudadana y
creando un vacio en lo que respecta la responsabilidad y
rendicion de cuentas.

Los derechos de mujeres y hombres pobres se ven cada vez
mé&s amenazados debido a la inversion extranjera. Cada ano,
se pierden cantidades de tierra cultivable equivalentes a cuatro
veces el tamano de Irlanda debido a la degradacién ambiental,
la conversion de la tierra al uso industrial o la urbanizacion®.

En la Ultima década, méas de 32 millones de hectéreas de tierra
a nivel mundial se han vendido a inversores extranjeros®, a
veces sin tener el consentimiento previo, libre e informado de
las comunidades, llevando al despojo de productores de sus
tierras y hogares, y situaciones de hambre para sus familias.
Comunidades vulnerables estan siendo silenciadas y se
les niega el acceso a recursos esenciales como la tierra y
el agua. A nivel mundial, organizaciones de la sociedad civil

y defensores de derechos humanos que cuestionan estos
abusos se enfrentan a crecientes niveles de restriccion y
represion.

La escala de las crisis y necesidades humanitarias sigue
creciendo. Las emergencias provocadas por conflictos

se han vuelto mas complejas y prolongadas, afectando a
mayores cantidades de personas cada afo. Estos conflictos
llevan al desplazamiento de personas civiles, privandoles de
alimentos, agua limpia, saneamiento, y proteccioén, y ponen

en particular riesgo de violencia basada en género a mujeres

y nifas. El nimero de refugiados y personas que buscan asilo
politico a nivel global ha llegado a 50 millones, el nUmero mas
alto desde la Segunda Guerra Mundial.

Al mismo tiempo, como se menciona en la Enciclica del

Papa Francisco sobre la ecologia®, el cambio climéatico sigue
alterando el entorno natural, del que todos dependemos.

El aumento en la frecuencia y severidad de desastres
relacionados con el clima esta teniendo un impacto
devastador. Las condiciones climaticas extremas erosionan

la resiliencia, afectando la capacidad de mujeres y hombres

de producir alimentos, generar ingresos y resistir futuras
amenazas. Los efectos del cambio climéatico podrian prolongar
por décadas la lucha para la erradicacion de la pobreza.
Desastres provocados por el clima, principalmente tormentas e
inundaciones, afectaron a 97 millones de personas en el 2013.
La ONU estima que 1000 millones de personas podrian ser
desplazadas debido al cambio climatico entre el 2015 y el
2050°.

En este contexto sumamente cambiante, es esencial tener

un pilar fuerte que guie la direccién del trabajo de Trécaire.
Para Trocaire, este pilar es la justicia y los derechos humanos
fundamentales de cada persona. Creemos que todos somos
parte de una familia global, conectados el uno con el otro y
con el planeta Tierra, que nos proporciona lo que necesitamos.
Tenemos el deber y la responsabilidad de respetar y asegurar
los derechos de cada persona y de proteger y preservar el
planeta sobre el cual dependemos.

“Si el desarrollo es el nuevo nombre de la paz, la guerra y los preparativos militares son el mayor enemigo del desarrollo

integral de los pueblos. Por el contrario, en un mundo dominado por el bien comun de toda la humanidad, en lugar de la

busqueda del provecho particular, la paz seria posible”

San Juan Pablo Il, Sollicitudo Rei Socialis, 1987.



En quécreemos

Ezinta y Grevinson Mzoze, Distrito de Salima, Malawi. Como
resultado de la formacion proporcionada por Trocaire y su
organizacion socia Malawi Interfaith AIDS Association, Grevinson
se ha convertido en Un defensor de los derechos de las mujeres
y las ninas.
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2.1 La Vision de Trocaire

2.2 2 La Mision de Trocaire

Vision: Trocaire concibe un mundo
justo y en paz, donde se asegura

la dignidad de las personas y se
respetan los derechos; se satisfacen
las necesidades basicas y se
distribuyen los recursos de manera
equitativa; donde las personas
tienen control sobre sus propias
vidas y los que tienen poder actian
a favor del bien comun.

Trabajamos con personas que comparten
nuestra visién, independientemente

de su religiéon o etnia. Al mismo

tiempo, reconocemos gque por ser una
organizacion de la Iglesia tenemos
oportunidades particulares, tanto en
Irlanda como a nivel internacional, de
jugar un papel clave en la educacion

para la justicia y la promocién del didlogo,
para compartir recursos y movilizar a

las personas.

Mision: : Inspirada por los valores del Evangelio, Trécaire trabaja a favor de
un mundo justo y sostenible para todos los pueblos.

Expresamos esta misién a través de:

— El apoyo al empoderamiento de las poblaciones pobres y marginalizadas para
gue puedan reclamar sus derechos y vivir una vida libre de pobreza y opresién;

— La proporciéon de asistencia oportuna y en base a necesidades a poblaciones
afectadas por crisis, protegiendo su seguridad, dignidad y derechos humanos
fundamentales, y fortaleciendo la capacidad de comunidades de preparar y
construir resiliencia frente a futuras crisis; y

— Abordar las causas estructurales de la pobreza promoviendo la participaciéon de
personas en Irlanda y a nivel internacional en la implementacion de acciones para
combatir la injusticia global.

Esto lo hacemos a través de:
— El trabajo en colaboracién con organizaciones de la Iglesia y de la sociedad civil

en Irlanda y en paises en vias de desarrollo; y

— El trabajo directamente en la educacion sobre el desarrollo internacional, la
incidencia politica y campafnas que senalan las causas estructurales de la
pobreza.

2.3 Cinco valores que fundamentan nuestra manera de trabajar

Nuestro trabajo se fundamenta en la Doctrina Social de la Iglesia, que enfatiza la dignidad de cada persona y sus derechos humanos
inalienables, asi como sus responsabilidades, independientemente de cultura, etnicidad, género o religién. Esta creencia en la unidad y
diversidad de la humanidad es el valor basico que fundamenta todo lo que hacemos.

La justicia es el valor esencial que enmarca los siguientes valores que ponemos en practica para lograr nuestra misién:

La solidaridad: En un espiritu de colaboracién mutua, combinamos nuestros conocimientos, recursos, y habilidades con los de

comunidades locales, reconociendo la fuerza que tiene la solidaridad. Viviendo de manera inter-dependiente en este
planeta conlleva derechos y responsabilidades para cada persona.

e e el e A través de la colaboracion con comunidades, colegas, organizaciones socias en paises en vias de desarrollo y
en Irlanda, aseguramos la participacion activa basada en la comprension, dignidad y respeto mutuo. Creemos
que la participacion activa ayuda a rectificar el desequilibro en las relaciones de poder entre mujeres y hombres,
ciudadanos vy el estado, para que cada persona pueda influir en las decisiones que afectan su vida. A través del
trabajo en colaboracion con la Iglesia y organizaciones de la sociedad civil, pretendemos asegurar que nuestro

La responsabilidad:

trabajo sea guiado por los conocimientos locales, las capacidades, y las experiencias de mujeres, hombres, nifios y
ninas en las comunidades que apoyamos.

Trabajamos con comunidades en paises en vias de desarrollo y en Irlanda, perseverando frente a los desafios que
encontramos en la lucha por la justicia, logrando impactos significativos, y reconociendo que puede llevar mucho
tiempo. Juntos, enfrentaremos las causas estructurales de la pobreza a fin de construir un mundo justo y sostenible.

Demostramos coraje en la lucha por un mundo mas justo, sefalando nuestra posicién de manera valiente cuando
realizamos campafas con o en beneficio de otros. Promovemos una cultura creativa e innovadora que nos permite
asumir riesgos al mismo tiempo que nos aseguramos actuar de manera responsable para lograr nuestros objetivos.

Reconocemos y respetamos la confianza depositada en nosotros por las comunidades y organizaciones socias con
las que trabajamos, asi como los colaboradores, donantes y voluntarios que hacen que este trabajo sea posible.
Actuamos con alto nivel de integridad en el uso de todos nuestros recursos, tanto financieros como humanos y
fisicos. Buscaremos la transparencia y efectividad en el uso de estos recursos y promoveremos un didlogo auténtico
con las comunidades en paises en vias de desarrollo y en Irlanda.



2.4 ;Qué hace a Troécaire diferente?

Trocaire fue fundada como una expresion de la mision social de la
Iglesia Catdlica en Irlanda. Nuestro trabajo se fundamenta en principios

claves de la Doctrina Social de la Iglesia, la cual concibe al ser humano
totalmente conectado al entorno natural y a toda la familia humana.
Nuestro compromiso con los principios de la Doctrina Social de la

Iglesia nos inspira a abordar tanto las necesidades de las poblaciones

gue viven en pobreza como su empoderamiento para cuestionar las
estructuras y relaciones de poder que sostienen y perpetlan la pobreza.
La Doctrina Social de la Iglesia también fortalece nuestro compromiso con
la proteccién del planeta e inspira nuestro trabajo en abordar los temas
relacionados con el cambio climatico.

“Cada pequeno logro para la
dignidad humana, cada pequena
liberacion de las mujeres, cada
vez que se libera a un nino
soldado del ejército, cada vez
que se evite una hambruna,
cada vez que los que no tienen
voz encuentran voz, vemos
una senal de esperanza. Todos
estos pequenos éxitos expresan
nuestra esperanza de que

“nuestra victoria es segura”.

La palabra de Dios se ha
pronunciado; sera cumplida.”

Padre Timothy Radcliffe O.P,
Seminario Anual de Trécaire en la
Universidad de San Patricio, 2003.

La justicia y los derechos humanos se encuentran en el fondo del quehacer
institucional de Trocaire y definen quienes somos como organizacién. Creemos
que cada mujer, hombre, nifio y nifa nace con igualdad y el derecho inalienable a
una vida digna, libre de injusticia. Para Trécaire, la pobreza es més que la ausencia
de la satisfaccién de necesidades basicas. Es la ausencia de oportunidades, poder,
voz y control sobre el propio destino. Para enfrentarse a la pobreza, es necesario
enfrentarse a los factores que perpetuan el ciclo de pobreza.

Creemos que la pobreza y la injusticia se deben a relaciones de poder
desequilibradas en las cuales los poderosos no respetan los derechos humanos
fundamentales y la dignidad de cada persona, y no acttan a favor del bien comun.
Trécaire esta comprometida a enfrentarse a este desequilibrio apoyando el
empoderamiento de mujeres y hombres para que puedan cuestionar estructuras
de poder injustas y reclamar sus derechos.

La opcién de Trécaire de trabajar en colaboracion con la Iglesia y organizaciones

de la sociedad civil en paises en vias de desarrollo, en vez de adoptar una modalidad
operativa, esté basada en los valores esenciales de solidaridad, participacion,
perseverancia, coraje y responsabilidad. Para Trocaire, los cambios reales y duraderos
so6lo se pueden lograr apoyando a personas y comunidades a materializar sus
derechos basicos como seres humanos, y a ser los autores de sus propios procesos
de desarrollo a largo plazo. Un elemento fundamental de este trabajo consiste en

el fortalecimiento de las capacidades de comunidades y organizaciones de la
sociedad civil para cuestionar las normas y estructuras sociales injustas.



Cémo Trécaire Contribuye al Cambio




El foco de Trécaire es la transformaciéon de la vida de mujeres y hombres
pobres y marginalizadas/os, incluyendo personas que no tienen asegurado
el acceso a la alimentacion y otras necesidades basicas, las que sufren
discriminacion, marginalizaciéon y persecucion, y las que son vulnerables

a las crisis humanitarias y son afectadas por las mismas.

Los cambios verdaderamente transformadores se logran a
través de la rectificacion de desigualdades en las relaciones
de poder en la sociedad y a nivel institucional. Para lograr
cambios profundos en distintos niveles, se requiere la accion
de muchos. Exige una respuesta verdaderamente global
basada en un compromiso con la justicia y la solidaridad con
el fin de facilitar cambios en las relaciones de poder que
conlleven beneficios reales para las poblaciones con mayores
necesidades.

Trécaire trabaja en colaboracion con la Iglesia y otras
organizaciones socias para facilitar cambios a nivel

individual, comunitario, en la sociedad en su conjunto y a
nivel institucional. De manera especifica, Trécaire pretende
enfrentarse a la pobreza y la marginalizaciéon implementando
las siguientes acciones:

Figura 1: Como Trocaire Contribuye al Cambio

Apoyando personas a tener acceso a los recursos,
habilidades, conocimientos y confianza necesaria para
vivir una vida digna y asegurar sus derechos basicos;

Movilizando a comunidades y dialogando con
tomadores de decision y actores que influyen en
las decisiones para la construccion de comunidades
resilientes y sostenibles, asi como la preparacion,
respuesta y recuperacion en situaciones de crisis;

Fortaleciendo la capacidad de la sociedad civil

de enfrentarse a normas sociales injustas y las
estructuras que las mantienen, y de participar en redes,
movimientos y alianzas;

Dialogando e incidiendo en representantes y tomadores
de decisiones de instituciones y corporaciones para

la creacion de un mundo mas justo, sostenible y
responsable.
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3.1 Las areas prioritarias de trabajo de Trocaire

Trocaire es una organizacion que tiene un compromiso global con la
justicia social. Dentro de este marco, reconocemos que una mayor
concentracion en areas prioritarias posibilitarda mayores niveles de
profundidad, calidad e impacto de nuestro trabajo.

Nuestras &reas de trabajo se derivan de un anélisis profundo
de los factores que causan y perpettan la pobreza asi como
la investigacién, competencias y aprendizajes generados por
Trocaire, particularmente en el transcurso de los Ultimos 10
anos.

Para Trocaire, los factores clave en el contexto actual que
mantienen a mujeres y hombres viviendo en la pobreza son
los siguientes:

» Falta de acceso a los recursos naturales, limitado control
y proteccion de los mismos, particularmente la tierra
y el agua: una de cada nueve personas padece hambre
a nivel mundial, con acceso insuficiente a tierra, agua,
insumos y formacién, muchas de ellas son productores
pequenos, particularmente mujeres;

Por lo tanto, Trécaire priorizara tres areas de trabajo:

» La desigualdad, especialmente la desigualdad de
género: mujeres y niias siguen enfrentandose a varias
formas de discriminacion, que tienen como resultado
mayores niveles de pobreza y vulnerabilidad; y

» Crisis humanitarias: continian aumentando tamano y
frecuencia, son exacerbadas por factores politicos y el
cambio climatico, negando el derecho de las personas
a satisfacer sus necesidades basicas y asegurar su
proteccion en tiempos de crisis.

Estos factores florecen en contextos donde la
gobernanza es débil y se demuestra poco respeto
por los derechos humanos

El derecho a los recursos naturales:
asegurando que las poblaciones
pobres tengan acceso a los recursos
naturales, control y capacidad de
proteger y usar de manera efectiva
esenciales recursos naturales, en
particular la tierra y el agua.

Adaptandonos a las realidades y complejidades globales
actuales, trabajaremos de una manera mas integrada para
afrontar las multiples y muchas veces inter-relacionadas
vulnerabilidades a las que se enfrentan las comunidades més
pobres y marginalizadas.

Trabajaremos sobre los problemas estructurales claves a nivel
nacional e internacional que fundamentan la desigualdad, como
la falta de transparencia y rendicion de cuentas y los reducidos
espacios de actuacién y didlogo para la sociedad civil?, los
cuales se tienen que enfrentar para poder lograr nuestra

visién en las areas prioritarias. Trocaire también trabajara para
proteger y apoyar las personas que denuncian violaciones

de derechos humanos, especialmente los derechos civiles y
politicos.

El empoderamiento de la mujer:
asegurando que las mujeres tengan
voz en las decisiones que afectan sus
vidas, tanto en los espacios privados
como publicos, y que puedan vivir una
vida libre de violencia.

asegurando que las
comunidades estén preparadas y
puedan responder a crisis.

En el corazén de nuestro trabajo esté el compromiso de
enfrentarse a las desigualdades en las relaciones de poder

a través del empoderamiento de mujeres y hombres para

gue puedan garantizar sus derechos. Por consiguiente, todo
nuestro trabajo se basa en un enfoque de derechos y una
estrategia estructurada de empoderamiento. Esta manera

de trabajar se refleja en el disefio de nuestros objetivos,
donde los derechos humanos y el espacio democrético se
establecen como objetivos globales, vinculados de manera
estrecha al logro de los objetivos relacionados con el derecho
a los recursos naturales, el empoderamiento de la mujer, y

la respuesta humanitaria. Adicionalmente, el trabajo sobre el
empoderamiento de la mujer se integra de manera transversal
en todo el trabajo que realizamos, tanto en Irlanda como en los
paises en vias de desarrollo.



14 Elementos Claves

Elementos claves en este Plan Estratégico

Mali Gumrin ayuda en la preparacion de arroz en un campamento

de personas desplazadas en el Estado de Kachin, en el norte de
Myanmar. Aproximadamente 100,000 personas han sido desplazadas
debido al conflicto en la region. Organizaciones de la Iglesia apoyan
a las personas viviendo en los campamientos a través de la provision
de albergue y alimentacion.




Los siguientes elementos determinaran el trabajo de Trocaire durante el periodo de este Plan Estratégico:

Un enfoque mas fuerte en la justicia
social, basada en la Doctrina Social
de la Iglesia, en todo nuestro
trabajo, tanto en Irlanda como en
los paises en vias de desarrollo.

Mayor claridad sobre la teoria de
cambio de Trocaire.

Mayor nivel de priorizacion e

integracion programatica.

Aumentar la escala de la
respuesta humanitaria.

Abordaje adaptado del trabajo en
colaboracion.

Aumentado los ingresos,
especificamente a través del
crecimiento del financiamiento
institucional.

Se incorporara un enfoque més fuerte de justicia y derechos en todos los programas y
en todas las comunicaciones y trabajo con la poblacién irlandesa. Esto implica también
un componente mas fuerte de incidencia en los programas en los paises donde
trabajamos.

En todas las areas programaticas, se asegurara un mayor nivel de integracion entre las
iniciativas que se desarrollan en los distintos niveles: individual, comunitario, sociedad, e
institucional. Esta integracién contribuird a lograr un mayor impacto en los paises donde
trabajamos.

Se logrardn mayores impactos a nivel de pais a través de una estrategia programatica
més holistica e integrada. Se concentrard y se desarrollardn competencias en tres areas
prioritarias: El Derecho a Recursos Naturales, El Empoderamiento de la Mujer, y

La Respuesta Humanitaria. Dentro de cada drea, nos comprometemos a abordar los
temas de gobernanza y derechos humanos que mantienen a las personas en situacion
de pobreza. Se trabajard de manera mas integrada para abordar las multiples e inter-
relacionadas vulnerabilidades que enfrentan las poblaciones pobres, asi como los temas
estructurales claves a nivel nacional e internacional que fundamentan la desigualdad

Se invertirdn recursos institucionales en el trabajo humanitario y en aumentar la escala
de nuestra respuesta humanitaria cuando sea apropiado. Especificamente, se invertira
en fortalecer la capacidad de preparacién y respuesta a crisis humanitarias en los
paises donde tenemos programas y se elaborard una estrategia clara para la respuesta
humanitaria en paises donde no tenemos presencia.

Se adoptard una comprensiéon mas amplia de potenciales socios, para incluir el sector
privado, movimientos sociales, y organizaciones en Irlanda. Adicionalmente, se adoptara
un enfoque mas estratégico y agil en el manejo de relaciones con socios al mismo tiempo
gue se continla apoyando a organizaciones de la Iglesia, la sociedad civil, organizaciones
pequenas y organizaciones misioneras en los paises donde trabajamos. Se desarrollara
una visién y estrategia mas clara para la participacion en redes, en particular las dos redes
principales de la Iglesia, la CIDSE y Caritas Internacionalis.

Se aumentaran los ingresos de la organizacién con el fin de lograr mayor impacto en las
vidas de los y las beneficiarios/as. Esto se haré a través de aumentar el financiamiento
institucional para programas de desarrollo y programas humanitarios, y mayores esfuerzos
en aumentar los fondos que provienen de donaciones regulares, con el fin de asegurar un
flujo sostenible de ingresos.
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Los objetivos estratégicos de Trocaire

Gerunie Nyirandutiye, Cesaire Karuranga y Phoibe Mukamugunga, miembros de
| una cooperativa de productores apoyada por Trécaire en Butare, Ruanda.




Derechos Humanos y Espacio Democratico

Objetivo: Se respetan los derechos de mujeres y hombres marginalizadas/os y se protegen

los espacios democraticos.

iPor qué este objetivo?

Este es un objetivo global vinculado
estrechamente al logro de los objetivos
relacionados con el derecho a los
recursos naturales, el empoderamiento
de la mujer y la respuesta humanitaria.
Se establece en base al contexto
actual de crecientes niveles de
desigualdad y débiles estructuras de
gobernanza, donde muchas veces el
poder se ha trasladado de gobiernos e
instituciones democraticos a entidades
transnacionales poderosas, impactando
en la responsabilidad y rendiciéon

de cuentas de parte del estado y la
participacion ciudadana.

Trécaire busca enfrentarse a esta
situacién a través del abordaje de
problemas estructurales a nivel
nacional e internacional que perpetdan
la desigualdad, asi como temas
relacionados con derechos, transparencia
y rendicién de cuentas. Proteger el
espacio democratico para la accion
humanitaria y para que la sociedad civil
pueda incidir en los gobiernos con el
fin de asegurar la responsabilidad y la
rendicién de cuentas es un elemento
clave de nuestro trabajo en todas las
areas programaticas.

Trocaire también reconoce la necesidad
de intervenciones especificas de acuerdo
al contexto, sobre los derechos civiles

y politicos, ya que el logro de otros
objetivos es imposible ante graves
violaciones de derechos humanos.

¢Como se vera el éxito?

Resultado 1: Los Gobiernos nacionales y garantes de derechos a nivel
internacional adoptan politicas para promover procesos democraticos y
transparentes que protegen y aseguran la materializacion de derechos de
poblaciones que viven en pobreza.

Trécaire habra asegurado que los derechos de comunidades se protegen y se
cumplen a través de la promocién de espacios democraticos, instituciones
transparentes y un entorno propicio para la elaboracién e implementacion de politicas
publicas que beneficien a las mujeres y hombres de igual manera, dentro de las areas
que hemos priorizado.

Resultado 2: Los derechos de personas marginalizadas y vulnerables a
violaciones de derechos humanos son respetados y protegidos.

Trécaire habra apoyado y movilizado a comunidades para entender y promover el
cumplimiento de sus derechos civiles y politicos, y habréd apoyado a las personas
que trabajan a favor de cambios estructurales y por la justicia a favor de victimas de
violaciones de derechos humanos.

¢Como lograremos el éxito?

—  Profundizando nuestro trabajo sobre derechos civiles y politicos a través de un
analisis riguroso de temas relacionados con la gobernanza y derechos humanos
en los paises donde trabajamos, y desarrollando una estrategia integral de apoyo
a defensores de derechos humanos.

— Apoyando acciones y participacion a nivel nacional sobre temas de gobernanza y
derechos humanos.

— Fortaleciendo la incidencia a nivel nacional sobre la proteccion de espacios de
sociedad civil y para la accion humanitaria, donde sea apropiado.

— Construyendo vinculos fuertes, basados en los programas de pais, entre politicas
nacionales e internacionales relacionadas con las causas sistémicas de la
gobernanza irresponsable vy el cierre de espacios para la sociedad civil.

— Aumentando el perfil de nuestro trabajo sobre derechos humanos y espacio
democratico a través de la incidencia, campafas y comunicaciones.



Acceso Equitativo y Uso de los Recursos Naturales

Objetivo: Las poblaciones que viven en la pobreza, especialmente mujeres, ejercen su derecho de acceso a
los recursos naturales, a su control,y se benefician del uso y manejo sostenible de los mismos.

iPor qué este objetivo?

El acceso a recursos naturales y su
manejo por la poblacion rural pobre
aumenta la resiliencia y mejora el
bienestar econémico, la seguridad
alimentaria, la nutricion y la educacion de
las familias.

Sin embargo, para muchas de las
familias mas pobres, los estados estén
fallando en su deber de proteger estos
derechos. Los modelos actuales de
agricultura comercial de gran escala no
satisfacen las necesidades bésicas de
las comunidades pobres y exacerban
los impactos del cambio climatico.
Adicionalmente, la demanda creciente
de alimentos, minerales y energia a
nivel nacional e internacional estan
provocando el acaparamiento de la
tierras y del agua, muchas veces a
expensas de la poblacion rural pobre.

Abordar las sinergias entre la inseguridad
alimentaria, la pobreza, el cambio
climético vy la desigualdad de género,

es un elemento clave de la respuesta

de Trécaire. Nos enfrentaremos a las
causas estructurales de la pobreza y

el hambre a través de la incidencia

hacia gobiernos sobre politicas que
impactan en el acceso a la tierra y el
agua, vinculando las agendas nacionales
e internacionales sobre la justicia
climatica y la responsabilidad corporativa
y gubernamental con respecto a los
recursos naturales. Ademas, el impacto
de desastres relacionados con el clima
senala la necesidad de una integracion
méas fuerte entre intervenciones
humanitarias e intervenciones que
promuevan medios de vida sostenibles.

iComo se vera el éxito?

Resultado 1: Las poblaciones que viven en la pobreza, particularmente las
mujeres, se benefician del uso y manejo sostenible de recursos naturales.
Trécaire ampliarad su trabajo sobre los medios de vida rurales, promoviendo un modelo
alternativo transformador de agricultura y uso de sistemas agricolas de bajos insumos
basados en principios agro-ecolégicos. Este abordaje conviene a los hogares més
vulnerables que dependen de los recursos naturales, y se basara en un analisis
profundo de género y derechos. Trécaire utilizara la evidencia surgida de este modelo
de agricultura para influir en practicas a nivel comunitario, nacional e internacional,
relacionadas con el cambio climatico y el derecho a la alimentacion.

Resultado 2: Poblaciones que viven en pobreza ejercen su derecho de acceso
y control sobre los recursos naturales.

Trécaire implementara programas que favorezcan el control de comunidades sobre
la tierra y otros recursos naturales. Nuestro trabajo se fundamentaré en

una comprension profunda, basada en la investigacién, de los motores de los
conflictos sobre los recursos naturales, especialmente la tierra y el agua, y de los
temas de gobernanza, derechos humanos, e igualdad de género que fundamentan
estos conflictos.

¢Como lograremos el éxito?

— Fortaleciendo programas de agricultura sostenible que respondan a los efectos
del cambio climético y mitiguen el impacto del mismo.

— Fortaleciendo nuestro trabajo sobre el derecho a los recursos naturales
con un anélisis riguroso de derechos legales y problemas de gobernanza y
responsabilidad, incluyendo al sector privado.

— Mejorando las competencias de Trécaire en relacion al papel de la agricultura
sostenible en la promocién de la seguridad alimentaria, la resiliencia al cambio
climético, y la igualdad de género, a través de la participacién en redes vy la
publicacién de investigaciones y buenas practicas.

— Adoptando un enfoque integrado que apoye a las comunidades afectadas por
las crisis a recuperar sus medios de vida tras un desastre natural o desastres
provocados por el ser humano.

— Anivel de Irlanda, Europa e internacional, continuar promoviendo una respuesta
al cambio climético basada en la justicia, priorizando influir en politicas y
acuerdos especificos.

— Desarrollando y diseminando evidencias sobre como el trabajo de Trocaire
promueve el acceso de las mujeres a la tierra, para incidir en politicas y practicas
a nivel nacional, regional y global.

— Desarrollando guias y aprendizaje sobre el desplazamiento sistematico debido a
conflictos sobre los recursos naturales.



Objetivo: Las mujeres estan empoderadas para ejercer mayores niveles de control sobre las
decisiones que afectan sus vidas.

iPor qué este objetivo?

A nivel mundial, las mujeres y nifas se
siguen enfrentando a altos niveles de
desigualdad. En muchos de los paises
donde trabajamos, las mujeres estan
sub-representadas en todos los dmbitos
de la vida, la desigualdad de género se
estd volviendo cada vez més arraigada,
y los temas de géneroy VIH estan
conectados de multiples maneras,
reforzandose entre si.

La respuesta de Trécaire es fortalecer la
voz, participacion y el empoderamiento
econdémico de la mujer, y abordar la
conexién entre el VIH y la Violencia
Basada en Género (VBG). Como parte
del abordaje de la VBG, sera importante
fomentar el trabajo a nivel nacional

e internacional sobre la impunidad y
normas sociales que contribuyen a la
vulnerabilidad de las mujeres a la VBG
y el VIH.

Para Trécaire, la igualdad de género
significa la igualdad de derechos
humanos, responsabilidades,
oportunidades y tratamiento para
mujeres y hombres para que puedan
realizar su pleno potencial como seres
humanos. Personas, comunidades

y paises enteros se benefician de

la igualdad de género; llevando a
mejoramientos en distintos ambitos
sociales, como la educacion y la salud, y
promoviendo el crecimiento econdémico
en general.

¢Como se vera el éxito?

Resultado 1: Mujeres, particularmente mujeres jovenes, participan en procesos
formales e informales de toma de decisiones en todos los niveles.

Las mujeres estardn empoderadas y participaran en instancias de toma decisiones en
todos los niveles, desde comités comunitarios de desarrollo a estructuras formales
del estado a nivel local y nacional. Esto se lograra a través de intervenciones, basadas
en investigaciones y buenas préacticas, que abordan las normas de género vy las
relaciones de poder que restringen la participacion de la mujer.

Resultado 2: Las mujeres viven libre de violencia y de los riesgos asociados a la
misma.

Trécaire habra apoyado a mujeres supervivientes de la violencia basada en género
para tomar control sobre sus vidas, abordando también la vulnerabilidad al contagio
del VIH. Adicionalmente, lideres comunitarios, religiosos, y proveedores de servicios
tendran los conocimientos y las capacidades necesarias para prevenir y responder a la
violencia dentro de sus comunidades.

¢Como lograremos el éxito?

— Fortaleciendo los programas sobre la participacion de mujeres en procesos
de toma de decisiones en &mbitos privados y publicos, informados por
investigaciones y aprendizajes institucionales.

— Integrando el género y el VIH en las intervenciones de los programas para
abordar la vulnerabilidad de mujeres ala VBG y el VIH.

— Aumentando las relaciones de colaboracién con organizaciones lideradas por
mujeres.

— Desarrollando estrategias de investigacion para abordar el auto-estigma entre
personas que viven con VIH y supervivientes de la violencia.

— Fortaleciendo el didlogo y participacién de Trécaire en redes que comparten
nuestra vision y trabajan el tema del empoderamiento de la mujer.

— Asegurando que nuestro trabajo sobre el empoderamiento de la mujer se integra
en el trabajo relacionado con la gobernanza, responsabilidad y rendiciéon de
cuentas, la respuesta humanitaria y el derecho a recursos naturales.

“Pero todavia es necesario ampliar los espacios para una presencia
mas incisiva [...] en el ambito laboral y en los diversos lugares
donde se toman decisiones importantes.”

Papa Francisco, Evangelii Gaudium, 103.



La Proteccion de la Dignidad Humana en Crisis Humanitarias

Objetivo: Se salvan vidas, se reduce el sufrimiento y se protege la dignidad humana en crisis
humanitarias provocadas por desastres naturales o situaciones de conflicto.

iPor qué este objetivo?

Un elemento fundamental del mandato
de Trécaire es el compromiso de
respetar los principios humanitarios

y responder a las necesidades de las
personas més afectadas por crisis. A
través de la red de la Iglesia, Trécaire ha
podido afadir valor llegando a lugares de
dificil acceso donde hay poca presencia
de otros actores humanitarios. En vista
de las tendencias de los Ultimos afios,
se considera que Trocaire responderé a
emergencias mas frecuentes, severas y
complejas. Trocaire prioriza la seguridad
y dignidad de comunidades afectadas
por las crisis, de acuerdo a estandares
internacionales y buenas practicas, con
un enfoque particular en la proteccién
de mujeres y nifas. Nos centraremos
en la preparacion para emergencias,
vinculando la respuesta humanitaria con
procesos de recuperacion y desarrollo a
largo plazo. En concordancia con nuestro
mandato de justicia, abogaremos para el
respeto de los derechos de comunidades
afectadas por crisis y el abordaje de las
causas estructurales, siempre y cuando
esto no implique ningun riesgo para

las comunidades ni las organizaciones
socias con las cuales trabajamos.

iComo se vera el éxito?

Resultado 1: Las Comunidades afectadas por crisis reciben ayuda humanitaria
de manera oportuna, responsable y en base a sus necesidades, asegurando la
proteccion de su seguridad, dignidad y derechos humanos fundamentales.
Trécaire y las organizaciones socias habran implementado programas de respuesta
humanitaria liderados a nivel local y basados en necesidades, que incluyen medidas
para la proteccion10 de mujeres, hombres, nifios y nifas vulnerables y se adhieren
a los esténdares internacionales. Como miembro de la Confederacion de Caritas
Internationalis, se respondera a las emergencias de gran escala de manera conjunta
con socios claves de Caritas.

Resultado 2: Las Comunidades, y particularmente las mujeres, estan mejor
preparadas para responder, resistir y recuperarse de crisis y desastres.

Trécaire habra desarrollado planes de preparacién para emergencias con
organizaciones socias claves a nivel de pais; habrad implementado programas
humanitarios que fortalecen capacidades en paises con altos niveles de riesgo; vy
habra implementado intervenciones de reduccioén de riesgo de desastres innovadoras
a nivel comunitario, con un enfoque especifico en la protecciéon de mujeres, nifos y
nifas.

¢Como lograremos el éxito?

— Desarrollando planes de preparaciéon para emergencias y fortaleciendo
capacidades a nivel de pais.

— Trabajando con organizaciones socias para la proteccién de mujeres y nifas en
situaciones de emergencia, incluyendo el apoyo para mujeres y nifias que han
experimentado violencia, abuso o explotacion sexual.

— Adoptando un enfoque integrado de programas que apoyen la transicion desde
situaciones de emergencia a procesos de recuperacién y desarrollo, asi como
intervenciones comunitarias de reduccién de riesgo de desastres.

— Equipando a Trécaire y organizaciones socias con personal que tiene las
habilidades técnicas y experiencia necesaria para implementar programas que
incorporan de manera integral la protecciéon de mujeres y nifas en situaciones de
emergencia y que adhieren a los estandares internacionales.

— Sosteniendo un papel activo y compromiso con la Confederacion de Caritas
Internationalis, ofreciendo capacidad especializada en proteccién en casos de
emergencias.

— Desarrollando incidencia basada en evidencia sobre los derechos de
comunidades afectadas por crisis para que los titulares de deberes aborden las
causas estructurales de las crisis humanitarias.



Los lideres y la gente de Irlanda movilizada por un mundo mas justo

Objetivo: Los lideres y la poblacion irlandesa juegan un papel integral en la construccion de un

mundo mas justo y sostenible.

iPor qué este objetivo?

Las organizaciones para el desarrollo
mas efectivas dialogan con otros
actores para animarlos a actuar. La
buena comunicacion y campanas
atractivas, acompafadas por una
incidencia fuerte pueden llevar a
grandes cambios. Reconocemos que
trabajamos en un entorno global cada
vez mas interconectado donde la
comunicacion digital ha cobrado mucha
fuerza. Creemos que esto representa
una oportunidad grande para aumentar
los niveles de accién y participacion

de la poblacién en nuestro trabajo para
un mundo mas justo y sostenible. Lo
lograremos a través de programas

de sensibilizacion y educacién sobre

el desarrollo y la promocién de la
participacion de quienes nos apoyan y
la poblacién en general en actividades
relacionadas con nuestras areas
prioritarias programaticas, muy centrado
en los aspectos de justicia y derechos
humanos de cada area. Pretendemos
generar liderazgo en actores relevantes,
incluyendo la Iglesia y garantes de
derechos.

¢Como se vera el éxito?

Resultado 1: La poblacion irlandesa esta informada, involucrada y actiian contra
las causas estructurales de la injusticia global.

Trécaire habrd aumentado su reputacidon como una organizacién inspirada por la justicia,
construyendo sobre la excelente reputacion que tenemos por el trabajo en educacién
para el desarrollo y motivando a nuestros simpatizantes y a la poblacion a actuar.

Resultado 2: La Iglesia Catoélica de Irlanda sigue abordando los temas globales
de la pobreza y la injusticia.

Trécaire habré trabajado con la Iglesia Catolica para afrontar la pobreza global y la
injusticia a través de relaciones a nivel de diécesis y parroquias basadas en la apertura,
la receptividad, la voluntad de accién y la colaboracién.

Resultado 3: El Gobierno irlandés, la Asamblea de Irlanda del Norte, el

Gobierno del Reino Unido, la Unién Europea y otros titulares de deberes a nivel
internacional, adoptan politicas e implementan acciones - tanto a nivel nacional
como en espacios internacionales — que contribuyen de manera importante a la
justicia social global.

Trécaire habra profundizado el didlogo con titulares de deberes claves. Seguiremos
incidiendo con el Gobierno irlandés, la Asamblea de Irlanda del Norte y el Gobierno del
Reino Unido para que se responsabilicen por sus politicas y acciones que impactan en
la pobreza y la injusticia a nivel mundial.

¢Como lograremos el éxito?

—  Procurando fomentar el importante papel que juega la educacién (formal e informal)
en facilitar cambios sociales positivos proporcionando una formacién continuada
para el desarrollo profesional de los actores del sistema educativo e influyendo
activamente en la politica educativa y los planes de estudio.

— Usando una pedagogia apropiada para la educacién sobre el desarrollo; se trabajara
con ninos, nifias y jévenes para que hagan conexiones entre el nivel local y el nivel
global, comprendan la naturaleza interdependiente de la injusticia, aumenten la
confianza en si mismos a la hora de tomar decisiones mejor informadas

— Apoyando a la Iglesia local y a las organizaciones socias a realizar incidencia en
sus paises y trabajar juntos en la incidencia de alto nivel sobre temas y politicas
de indole internacional.

— Construyendo vy fortaleciendo la colaboracién y relaciones con los medios de
comunicacion, activistas, actores de la Iglesia y del sector educativo, entre otros,
e integrando una estrategia para el voluntariado en todo el trabajo dirigido a motivar
e involucrar al publico en los temas que trabajamos.

— Asegurando que todas las campanas, incluyendo las campafas institucionales sobre
el Cambio Climatico y la Campafna de Cuaresma, tengan un mensaje claro
de justicia.

— Desarrollando una estrategia clara y bien definida para nuestro trabajo con la Iglesia.

— Expandiendo el involucramiento del publico en la incidencia que realizamos,
asegurando un abordaje integral entre programas, campafas, comunicaciones,
incidencia politica y la recaudacién de fondos.
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Los objetivos estratégicos de Trocaire

Roisin de Comhaltas de Kildare, toca durante la campana Trad for Trécaire, en
la cual musicos tradicionales irlandeses de todo el pais se retinen para recaudar
fondos para el trabajo de Trocaire en paises en vias de desarrollo.




Lainnovacion, el aprendizaje y mejora continua

Objetivo: Trocaire maximizara el impacto de su trabajo en Irlanda y a nivel internacional
a través de la innovacion, el aprendizaje y la mejora continua.

iPor qué este objetivo?

Trocaire pretende lograr cambios
positivos de gran alcance en la vida de
mujeres y hombres. Esto requiere un
compromiso permanente con la mejora
en todas las areas de trabajo en Irlanda,
los paises en vias de desarrolloy a
nivel mundial. Se lograra asegurando

la implementacién de buenas précticas
en nuestros programas, mediante el
aprendizaje a partir de la investigacion,
la experiencia propia y de otros actores
para el desarrollo, y la innovaciéon. Sera
apoyado por una gestion efectiva de
conocimientos en todos los aspectos
del quehacer de la organizacion

para asegurar la toma de decisiones

estratégicas y mejoramientos continuos.

¢Como se vera el éxito?

Resultado 1: Se promueve un entorno de innovacion e investigacion en los
programas de Trocaire. Trocaire apoyara la innovacion y la investigacion en ciertos
aspectos de las areas prioritarias de trabajo. El aprendizaje que resulta de estas
iniciativas se utilizara para mejorar los programas vy politicas internas de Trécaire, asf
como politicas externas relevantes.

Resultado 2: Se adopta un enfoque programatico integrado basado en derechos
y el empoderamiento en todos los paises donde trabajamos.

Trécaire aseguraréa que todas las oficinas de pais implementen programas mejor
integrados y basados en las &reas prioritarias de la organizacién. Los programas seran
disefados e implementados con un enfoque de derechos y una estrategia clara para
el empoderamiento basada en las evidencias. Este trabajo seré respaldado por el
didlogo vy la participacion a nivel nacional sobre temas claves que impactan en los
derechos humanos y el espacio democratico en cada pais.

Resultado 3: Trocaire toma decisiones basadas en la evidencia, el aprendizaje
y el mejoramiento continuo. Trocaire manejara la gestion de conocimientos y
aprendizaje institucional de manera efectiva en todos los &mbitos de trabajo. El
personal tendrd acceso a informacion fidedigna y relevante sobre la efectividad e
impacto de programas e iniciativas. Esto se lograra a través del uso innovador de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) y el fortalecimiento continuo
de la gestidon basada en resultados, con el fin de apoyar la toma de decisiones,
demostrar responsabilidad y rendicién de cuentas, y promover el aprendizaje vy la
mejora continua.

¢Como lograremos el éxito?

— Desarrollando nuevos sistemas y procedimientos més agiles y funcionales de
apoyo a los programas de pais.

— Desarrollando metodologias estandares para la adopcién de un enfoque
basado en derechos y el empoderamiento basado en evidencias, asegurando
la rendicion de cuentas hacia la poblaciéon meta y la medicion adecuada de la
efectividad.

— Aumentando la inversién en procesos de investigacion en las areas prioritarias
de trabajo.

— Construyendo vy fortaleciendo la gestion basada en resultados, particularmente
en los programas humanitarios y el trabajo que se realiza en Irlanda.

— Invirtiendo en el uso de las TIC en toda la organizacién para aumentar el acceso a
informacién y apoyar la gestion basada en resultados, la rendicién de cuentas, el
aprendizaje, y la implementacién de programas con mayores niveles de impacto.

— Adoptando metodologias novedosas para el fortalecimiento de capacidades de
monitoreo y evaluacion de personal y organizaciones socias, de una manera
sostenible, consistente y responsable.

— Apoyando el aprendizaje institucional y compartiendo iniciativas sobre la
integracion, el enfoque basado en derechos, el empoderamiento y la gestion
basada en resultados.



Relaciones de Colaboracion Efectivas

Objetivo: Trécaire trabaja de manera colaborativa con una cartera fortalecida y mas diversa de
organizaciones socias que comparten nuestra vision de un mundo mas justo, logran impactos e
influyen en politicas publicas de manera efectiva y responsable.

iPor qué este objetivo? iComo se vera el éxito?

Trécaire busca fortalecer el apoyo a Resultado 1: Trocaire cuenta con una cartera mas diversa de organizaciones
organizaciones socias de la sociedad socias, relevantes y fuertes, con capacidad de implementar programas

civil y de la Iglesia, al mismo tiempo innovadores de fuerte impacto de manera responsable.

que amplia y diversifica las relaciones Trécaire desarrollaré relaciones de cooperacién con una gama mas diversa de

de asocio para incluir otros actores que organizaciones socias, incluyendo ONGs, movimientos sociales, organizaciones de
comparten nuestros valores, incluyendo la Iglesia, organizaciones de sociedad civil y entidades relevantes del sector privado.
otras ONGs, redes (basadas en la fe y Se trabajard con un mayor nimero de organizaciones de mujeres y organizaciones
otras), empresas sociales y el sector con competencia técnica. Al mismo tiempo, a través de mecanismos flexibles de
académico. financiamiento, se mantendran relaciones de cooperacién con organizaciones cuyo

trabajo coincide con nuestro mandato de justicia, incluyendo misioneros irlandeses
que trabajan para la justicia en muchos de los paises donde tenemos presencia.

Resultado 2: Trécaire trabaja en colaboracion con redes y organizaciones socias
estratégicas en los paises en vias de desarrollo, Irlanda y a nivel global, con el
fin de lograr mayor impacto, financiamiento institucional estable, y mayores
niveles de influencia en politicas relevantes.

Trécaire trabajara en colaboracién cercana con un nimero selectivo de organizaciones
socias estratégicas para la programacion conjunta, el financiamiento, el aprendizaje

y la incidencia. Se fortalecerd nuestra colaboracién dentro de redes efectivas y se
participard de manera mas proactiva en movimientos sociales de movilizacién en
linea.

¢Como lograremos el éxito?

— Incrementando la colaboracién estratégica con organizaciones con las cuales
podriamos trabajar en consorcio.

— Fortaleciendo la colaboracién con redes claves catélicas, tales como la
Confederacion de Caritas Internacionalis y la CIDSE.

— Aumentando el nivel y consistencia en el fortalecimiento de capacidades de
organizaciones socias, usando marcos existentes y colaborando con otras ONG.

— Aumentando la colaboracién estratégica con organizaciones de la Iglesia y
otras organizaciones de justicia social que trabajan en Irlanda, asi como redes
internacionales.

— Manteniendo un rol activo en el desarrollo de la Confederacion de Caritas.

"La sociedad, a través de grupos no gubernamentales y
asociaciones intermedias, debe obligar a los gobiernos a desarrollar
normativas, procedimientos y controles mas rigurosos. Si los
ciudadanos no controlan al poder politico — nacional, regional
y municipal - tampoco es posible un control de los daihos
ambientales”.

Papa Francisco, Laudato Si’, 2015.



Incremento de tamaiio e ingresos

Objetivo: Trécaire desarrolla una base de financiamiento sostenible y diverso, orientado

al crecimiento.

iPor qué este objetivo?

La demanda para programas de alta
calidad, la responsabilidad y la rendicion
de cuentas, sigue aumentando. Es vital
que Trécaire haga todos los esfuerzos
posibles para aumentar los niveles de
ingresos, tanto los que provienen de
fuentes publicas como los que provienen
de fuentes institucionales, para poder
responder de manera adecuada a esta
demanda. El objetivo primordial es lograr
impactos mayores y duraderos en la vida
de un nimero maés alto de beneficiarios
y beneficiarias, demostrando altos
estandares en la administracion de los
recursos.

¢Como se vera el éxito?

Resultado 1: Trocaire ha aumentado y diversificado los ingresos provenientes
de fuentes de financiamiento institucional.

Trécaire tendré fuentes diversificadas de financiamiento y alcanzaréd mayor escala

y perfil. Ademés, la organizacién contara con mejores sistemas y capacidad para
acceder y manejar una cartera mas grande y diversificada de financiamiento
institucional.

Resultado 2: Se incrementan los ingresos publicos a través de nuevos
donantes y fuentes de ingresos permanentes, asi como el fortalecimiento de la
colaboracion e ingresos que provienen de quienes actualmente nos apoyan.
Trécaire habra invertido en una estrategia digital, el abordaje especifico para
diferentes audiencias, y la gestion efectiva de relaciones con quienes nos apoyan,
con el fin de aumentar los ingresos publicos.

¢Como lograremos el éxito?

— Aumentando la capacidad a nivel de pais de incrementar el tamafio de los
programas, acceder y manejar niveles mas ambiciosos de financiamiento
institucional, tanto para programas de desarrollo como para programas
humanitarios.

— Mejorando la diversidad de la cartera de organizaciones socias, identificando
organizaciones estratégicas que puedan implementar y contribuir a programas de
alta calidad, innovadores y que pueden aumentar de escala, y construir nuevas
relaciones de colaboracion.

— Implementando sistemas para la planificacién y manejo del financiamiento,
asegurando la agilidad, cumplimiento, responsabilidad, y recuperacion apropiada
de costos.

— Incrementando el perfil y visibilidad institucional con instituciones donantes
claves, participando activamente en redes y usando varias plataformas de
comunicaciones.

— Manteniendo una cartera fuerte y equilibrada de paises, con la posibilidad de
aumentar el nimero de paises en los cuales trabajamos, particularmente en el
ambito de la respuesta humanitaria.

— Continuando el desarrollo de una estrategia especifica para cada audiencia en
todo el trabajo dirigido a involucrar al publico.



Una organizacion responsable y efectiva

Objetivo: Trocaire es responsable, rinde cuentas sobre el logro de cambios pos|
rias y es reconocida por ser una organizacion con altos niveles de excelencia y efectividad.

benefi

iPor qué este objetivo?

Trécaire tiene la responsabilidad de
reconocer y responder a las expectativas
de las personas y organizaciones que se
interesan en nuestro trabajo, incluyendo
la Iglesia, participantes en los programas
en palises en vias de desarrollo, quienes
nos apoyan en Irlanda, las organizaciones
financiadoras y el personal de Trécaire.

Trécaire tiene la responsabilidad de

ser la mejor organizaciéon posible y de
cumplir con sus promesas. Nuestra
manera de ser responsable se basa en el
respeto hacia los demas, el compromiso
permanente con una cultura de
honestidad, apertura, aprendizaje, buena
administracion de los recursos, vy altos
niveles de desempefo. Reconocemos
que las personas que trabajan en Trocaire
son claves en este compromiso, por lo
que apoyaremos el desarrollo profesional
de personal talentoso y motivado, cuyo
comportamiento es coherente con los
valores y objetivos de la organizacion.
Adicionalmente, mostramos
compromiso con la justicia climéatica y la
reduccion de nuestro impacto sobre el
medioambiente.

iComo se vera el éxito?

Resultado 1: Trocaire responde a los
principales actores interesados en
nuestro trabajo por el cumplimiento
de nuestros compromisos con ellos.
Responderemos a todos los actores
interesados en nuestro trabajo. A

nivel externo, esto sera verificado a
través de nuestra adherencia a los
estandares relevantes en el sector de
la cooperacion al desarrollo, y a nivel
interno sera evaluado por las estructuras
institucionales y procedimientos
relevantes.

os en la vida de beneficiarios y

Resultado 2: Trocaire es una organizacion eficiente y efectiva que logra altos
niveles de rendimiento por los recursos invertidos.

Trécaire habréd mejorado la eficiencia operativa. Se seguirédn procesos de toma de
decisiones basados en hechos y se priorizara la relacion entre el costo y la efectividad para
mejorar los niveles de desempeno y los resultados alcanzados.

Resultado 3: Trocaire contintia atrayendo y conservando personal altamente
calificado, motivado y empoderado.

Trécaire atraerd, desarrollard y conservaré personal altamente calificado y motivado.

Se proporcionaran oportunidades de desarrollo profesional y movilidad dentro de la
organizacion, en Irlanda y a nivel internacional, y se buscard aumentar la diversidad del
personal, particularmente en puestos de gerencia. Ademas, se reconoceré la necesidad de
fomentar oportunidades iguales para mujeres y hombres a través de la transversalizacion
efectiva de la igualdad de género.

¢Como lograremos el éxito?

— Revisando, fortaleciendo y cumpliendo con nuestros compromisos en el Marco de
la Responsabilidad hacia los actores relevantes, y adoptando estandares relevantes
en nuestro sector de trabajo.

— Desarrollando una cultura de trabajo colaborativo, diseminaciéon de la informacién
y sinceridad sobre nuestros éxitos y fracasos, que nos permita aprender y mejorar
de manera permanente y hacernos responsables de nuestros compromisos con
nosotros mismos y otros actores.

— Continuando los esfuerzos relacionados con la proteccion de todos los actores
involucrados en nuestro trabajo ante cualquier tipo de dafo, abuso o explotacion,
y asegurando la existencia y operatividad de mecanismos de gestion de
reclamaciones.

— Asegurando liderazgo efectivo a través de los procesos gerenciales e interacciones
diarias y apoyando al personal para desarrollar las habilidades y competencias
necesarias para el logro de los objetivos institucionales.

— Valorando la diversidad y promocionando la movilidad de personal entre las
diferentes unidades y ubicaciones para asegurar una fuerza de trabajo internacional
y con equidad de género.

— Optimizando la distribucién equilibrada de recursos entre las oficinas de Irlanda y las
oficinas de pais, incluyendo una estrategia flexible basada en la consideracién de
factores pertinentes sobre donde se deberian localizar roles y personas.

— Logrando altos niveles de costo-efectividad a través de mejoramientos en los
aspectos de gobernanza, gerencia, andlisis e informes de ejecucién presupuestaria,
evaluando regularmente las decisiones sobre la asignaciéon de recursos para la
consideracion de asignaciones alternativas donde sea pertinente.

— Exigiéndonos responsabilidad y cumplimiento como organizacién en la
implementacion de iniciativas para reducir nuestro impacto en el medioambiente.

— Mejorando la eficiencia y control operativo a través de inversiones especificas en la
tecnologia y la revisién de procesos relevantes.



Exigiendo responsabilidad y cumplimiento a nosotros mismos

Este documento presenta los compromisos de Trocaire con la poblaciéon a la que apoyamos
y la poblaciéon que nos apoya a nosotros. Para lograr nuestra mision y guiar nuestro trabajo,

nos hemos comprometido con el logro de nueve objetivos claves. Para asegurar una mejora
continua en la calidad e impacto de nuestro trabajo, es esencial que podamos exigirnos
responsabilidad para el logro de estos objetivos y compromisos.

Trécaire implementard un sistema robusto para monitorear y revisar los avances hacia
“...que no nos acostumbremos los compromisos. Este sistema serd gestionado de manera activa para asegurar el
a la injusticia y a la desigualdad  cumplimiento de los objetivos y resultados planteados. El monitoreo se realizaré a
que existe en este mundo y través de un plan de implementacion claro y medible, con indicadores de éxito y
nunca nos cansemos del trabajo  metas para los cambios que queremos facilitar. Pretendemos lograr cambios a nivel
de corregir esta situacion” individual, comunitario, institucional y a nivel de la sociedad, y se elegiran indicadores
apropiados para medir avances en todos los niveles.

Carta Pastoral de los Obispos El sistema seré vinculado a un plan de financiamiento, asegurando de esta manera

de Irlanda para la Fundacién de que nuestros compromisos estén alineados a los recursos disponibles. Se revisaran

Trocaire, 1973. los avances regularmente, con supervision de la Junta Directiva de Trécaire, y los
resultados se usaradn para guiar la toma de decisiones sobre estrategias y el uso
efectivo de los recursos. Cada afo, Trécaire compartird sus avances con todos los
actores relevantes a través de la publicacién de su Informe Anual.

El grupo Odoot United Youth: Charles Emonwait (27), Julius Oboro (28), Samuel Odeng (30), Betty Amuron (25), Aleher Augustin
(26) y Charles Okwele (20). El gupo realiza campanas para conseguir mayores niveles de transparencia en el uso de fondos
publicos y ha presionado exitosamente para una a ampliacion de la escuela de su aldea en el norte de Uganda.




En Memoriadel Beato
Oscar Romero

Oscar Arnulfo Romero nacié en El Salvador en 1917 y fue nombrado Arzobispo de
San Salvador en febrero de 1977. Una persona callada por naturaleza, las acciones
represivas del gobierno de El Salvador en contra de sus propios ciudadanos le
llevaron a expresar abiertamente su oposicion al régimen. A través de sermones
semanales diseminados a nivel nacional, se dirigia al gobierno, al ejército, y a la
poblacién en general de El Salvador, haciendo un llamado para acabar con la violencia
y la impunidad, y solicitando directamente al ejército y a la policia de dejar de matar a
su propia gente.

Pagd el maximo precio por su campafa por la justicia al ser asesinado el 24 de marzo
de 1980. Fue beatificado el 23 de mayo del 2015.

Aspirar no a tener mas, sino

a ser mas. Treinta y cinco anos después de su asesinato, la vida y palabras de Monsefior Romero
siguen inspirando a la poblacién en El Salvador, Latinoamérica y el mundo entero en
su lucha por la justicia y los derechos humanos. En 1979, Trécaire empezé a financiar
las actividades de la Comision de Derechos Humanos de El Salvador, fundada por

el Arzobispo en respuesta al asesinato de miles de personas. Trocaire se siente
especialmente orgullosa de haber podido apoyar el trabajo de Monsenor Romero

y demostrar solidaridad con sus esfuerzos en contra de las fuerzas represivas.
Honramos su memoria a través del apoyo continuo a personas, comunidades y
organizaciones valientes que trabajan a favor de cambios estructurales en América
Latina, Asia, Oriente Medio, y Africa. El liderazgo, conviccidn, compasion y
solidaridad del Bendecido Oscar Romero siguen influyendo y motivando al personal
de Trécaire en todos los lugares del mundo donde trabajamos.
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‘“Trends 2020, Trécaire, 2014

OECD http://www.oecd.org/social/reducing-gender-gaps-and-
poorjob-quality-essential-to-tackle-growing-inequality.htm

‘Addressing Inequalities’, UNICEF, 2013.

de Schutter, O. (2012), ‘Statement on the right to food’ (Declaracion
sobre el Derecho a la Alimentacion), presentada en la Conferencia
sobre el Acaparamiento de la Tierra en el Parlamento Europeo,
Bruselas, 2012

‘Nothing Sweet About it: How Sugar Fuels Land Grabs’, Oxfam,
2013.

Popa Francisco, Laudato Si, 2015.
de Schutter, O. (2012) ‘Statement on the right to food'.

Espacio de sociedad civil se refiere al lugar que ocupan actores

de sociedad civil a nivel local, nacional, regional e internacional;
el entorno y el marco en los cuales la sociedad civil opera; y las

relaciones entre actores de la sociedad civil, el Estado, el sector
privado, el publico en general, y otros actores relevantes.

La tierra es el enfoque principal, por el papel fundamental que
juega en asegurar el acceso a otros recursos (incluyendo el agua, el
bosque, minerales y energia). Ver el Marco de Recursos Naturales
de Trécaire para una definicion mas completa del derecho a
recursos naturales.

Trécaire aprueba la definicion de Proteccion del Comité
Internacional de la Cruz Roja y del Comité Permanente Inter-
Agencia ( ICRC y IASC por sus siglas en inglés): “La proteccion

se define como todas las actividades dirigidas a asegurar el

pleno respeto de derechos de la persona en concordancia con

la letra y espiritu de legislacion internacional relevante, en
particular las normas sobre derechos humanos, el derecho
humanitario internacional, y el derecho de los refugiados” Dentro
de esta definicion, Trocaire prioriza la prevencion y respuesta a
cuatro amenazas provocadas por el ser humano: la violencia, la
discriminacion, la coercion y explotacion, y la privacion deliberada.

Trocaire es la agencia oficial de cooperacidn al desarrollo de la
Iglesia Catolica en Irlanda. Es miembro de Caritas Internationalis,
una confederacion de 162 organizaciones catdlicas de desarrollo,

y CIDSE, la alianza de 16 organizaciones catdlicas para el desarrollo
de Europa y Estados Unidos.



Trabajando por
un mundo justo.

Trocaire

Trocaire, Maynooth, Co. Kildare, Ireland
T: +353 (0)1 629 3333, F: +353 (0)1 629 0661
E: info@trocaire.ie

Trocaire es la agencia oficial para la cooperacion al desarrollo de la Iglesia Catolica
en Irlanda. Es miembro de CIDSE y Caritas Internationalis. NUmero de Organizacion
de Caridad en Irlanda: CHY 5883.

www.trocaire.org
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